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Uvod

Trogodisnji plan rada Agencije za drzavnu sluzbu Federacije Bosne i Hercegovine ( u
dallem tesktu: Agencija) 2023-2025 predstavlja provedbeni dokument kojim se
implementira glavni program koji glasi ,Stvaranje povoljnog ambijenta za dalji razvoj
i implementaciju politike upravljanja ljudskim resursima u cilju osiguranja
koherentnog i profesionalnog sluzbenickog sistema u Federaciji Bosne i
Hercegovine®. Kao podlogu za razvoj glavnog programa u obzir su uzeti sljedeci
dokumenti:

1. Zakon o drzavnoj sluzbi u Federaciji BiH i podzakonski akti dosneseni na osnovu
ovog zakona,

2. Zakoni o drzavnoj sluzbi u Unsko-sanskom kantonu, Bosansko-podrinjskom
kantonu,Tuzlanskom kantonu, Kantonu 10 i Kantonu Sarajevo i podzakonski akti
doneseni na osnovu ovih zakona,

3. Akcioni plan iz Strateskog okvira za reformu javne uprave 2018-2022.1

4. Strategija za stru¢no usavrSavanje u organima drzavne sluzbe u Federaciji BiH
(2021-2027)?

5. SiGMA izvjestaj o monitoringu za 2022. godinu sa preporukama?®

6. Odluka Vlade Federacije Bosne i Hercegovine o usvajanju dokumenta ,Politika

upravljanja ljudskim resursima u drzavnoj sluzbi Federacije Bosne i Hercegovine"4
7. Preporuke Posebne Grupe za reformu javne uprave izmedu BiH i EU®

1 Odluka Vlade Federacije BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH* br. 73/20 i 71/22)

2 Sluzbene novine Federacije BiH* broj 58/21

3 Sigma izvjestaj o monitoringu za BiH (2022. godina), dostupno na https://www.sigmaweb.org/publications/Monitoring-Report-
Bosnia-and-Herzegovina-May-2022.pdf

4 Sluzbene novine Federacije BiH* broj 86/21

5 Oblast: Drzavna sluzba i upravljanje ljudskim potencijalima

e  Vlasti BiH trebaju usvojiti zajedni€ki okvir politika o drzavnoj sluzbi u Republici Srpskoj i nastaviti provedbu i pracenje
ove politike na svim nivoima vlasti u skladu sa Akcionim planom RJU za period 2020.-2022. Drzavni nivo treba popuniti sva
upraznjena radna mjesta u Ministarstvu pravde i zaposliti sluzbenike odgovorne za provedbu takve politike.

e U skladu sa zajednickim okvirom politika, vlasti BiH trebaju do jula 2021. godine usvojiti zajednicke metodologije ULJP za
pracenje provedbe zakona o drzavnoj sluzbi i upravljanja ljudskim potencijalima time Sto bi i ovaj zahtjev postao
pravno obavezujuci. Ti godiSnji izvjestaji bi se trebali dostavljati Evropskoj komisiji i na internet stranicama bi ih trebale
objavljivati institucije nadlezne za javnu upravu.

. Do kraja 2021. godine, u skladu sa zajedni¢kim okvirom politika, vlasti BiH trebaju nadograditi i usvojiti zakonsku osnovu
za javnu sluzbu tamo gdje je to potrebno i uciniti je funkcionalnom i integrisati zajednicke metodologije za sakupljanje
podataka u Informacioni sistem za upravljanje ljudskim potencijalima, uz istovremeno osiguranje jednoobraznosti i
interoperabilnosti podataka na svim nivoima.

e Vlastima BiH se preporu€uje da usklade zakonske odredbe jedanaest zakona o drzavnoj sluzbi i standarde ljudskih
potencijala na svim nivoima vlasti kako bi se osigurala mobilnost i zajedni¢ki standardi za radne uslove, funkcije i
organizaciju drzavne sluzbe za funkcionalan jedinstven upravni prostor. Izmjene i dopune bi posebno trebale ukljucivati
uskladivanje propisa koji uti€u na obim rada drzavne sluzbe, procedure zaposljavanja i selekcije, kategorije pozicija i nivoe
kompetencija kako bi se promovisalo medusobno priznavanje kvalifikacija drzavnih sluzbenika i planova i programa obuka
i kako bi sistem drzavne sluzbe bio efikasniji.

e  Zakoni o drzavnoj sluzbi trebaju biti uskladeni s nacelima utemeljenim na zaslugama, reformom procesa zapoSljavanja i
selekcije. U tom smislu, vlasti u BiH bi trebale: (1) pobolj$ati sastav komisija za izbor kako bi osigurali njihovu nepristrasnost
i struénost; (2) pobolj$ati kvalitet testova za izbor koriStenjem okvira kompetencija za ocjenjivanje i organizacijom najmanje
jednog anonimnog testiranja za izbor (pisanog i usmenog); (3) poveéati koristenje online alata pri zaposljavanju kako bi
proces bio transparetniji i objektivniji; (4) uvijek izabrati najbolje rangirane kandidate.

e  Vlasti BiH trebaju prekinuti prakse koje narusavaju nacela zasnovana na zaslugama kao $to je praska imenovanja
yvrsitelja duznosti“ bez omogucéavanja da kandidati produ kroz procedure javnog konkursa, te zaposljavanje na privremenoj
osnovi bez transparentnih procedura i procedura utemeljenih na zaslugama. Zakoni o drzavnoj sluzbi i prakse zaposljavanja
tek trebaju osigurati da etniCki principi ne prevladuju nad principima utemeljenim na zaslugama.

e  Vlasti BiH trebaju regulirati dosljednu i efikasnu institucionalnu strukturu za upravljanje ljudskim potencijalima. S tim
u vezi, uloge i odgovornosti za drzavnu sluzbu i razvoj politika za ULJP, upravljanje informacijskim sistemom za upravljanje
ljudskim potencijalima, implementaciju i praéenje te obu€avanje, treba jasno podijeliti izmedu nadleznih institucija, narocito
izmedu nadleznih ministarstava i agencija za drzavnu sluzbu na svim nivoima vlasti. Vlasti BiH trebaju ojacati kapacitete
agencija za drzavnu sluzbu s ciliem unapredenja upravljanja ljudskim potencijalima i odrzavanja obuka.



8. Strategija za razvoj ljudskih resursa u strukturama drzavne sluzbe Federacije BiH
(2022-2027)8

9. Akcioni plan za borbu protiv korupcije za period od 2021.-do donoSenja nove
Strategije za borbu protiv korupcije u Federaciji BiH.

Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godisnjim planom rada za prethodnu
kalendarsku godinu

Aktivnosti predvidene planom rada za 2021.godinu su realizovane u procentu od 92,00%,
sa ukupnim iznosom budzeta od 2.659.580,00 KM. Agencija je uzela uesc¢e u sljedecim
projektima: unapredenje procesa zapoSljavanja iniciranjem projekta ,e-prijava“ u okviru
ReSPA mehanizma urgentne pomodi; unapredenje sadrzaja Registra zaposlenih i prikaz
stanja kadrova u drzavnoj sluzbi na web stranici Agencije www.adsfbih.gov.ba uz pomoce
IPA projekta OSCE misije u BiH; objavljena Korisni¢ka povelja Agencije uz podrsku GiZ-
a u BiH; planirani i realizirani CAF programi stru¢ne pomoci za Kantonalnu upravu za
inspekcije poslove KS, Grad Gorazde, Federalni zavod za agropedologiju, Opcinu
Lukavac; uspostavljena on line aplikacija ,e-ispit’; realizirani programi stru¢nog
usavrSavanja za 10.719 polaznika; objavljeno 386 javnih konkursa i zaprimljeno 13.500
prijava na javne konkurse; usvojena Uredba o stru€hom usavrSavanju u organima
drzavne sluzbe u Federaciji BiH; usvojena Uredba o sticanju statusa realizatora programa
stru¢nog usavrSavanja; utvrdeni Kriteriji o visini naknada ¢lanovima komisija za izbor
drzavnih sluzbenika u organima drzavne sluzbe u Federaciji BiH; usvojen dokument
“‘Politika  upravljanja ljudskim resursima u drzavnoj sluzbi Federacije Bosne i
Hercegovine”.

Kratak opis kljuénih usmjerenja trogodiSnjeg plana rada i provedenog procesa
konsultacija

Agencija ima klju¢nu ulogu u procesu razvoja i implementacije politike upravljanja
ljudskim resursima u organima drzavne sluzbe u Federaciji Bosne i Hercegovine, uz
saradnju sa Federalnim ministarstvom pravde, Zavodom za javnu upravu i koordinatorom
za reformu javne uprave Federacije Bosne i Hercegovine. Klju€ne mjere i srednjoro¢no
usmjerenje Agencije uskladeni su sa mandatom i misijom Agencije:

- Harmonizacija procedura i praksi u procesu planiranja i zaposljavanja drzavnih
sluzbenika, uz unapredenje procedura i uvodenje elektronskog prijavljivanja

- Uspostavljanje kadrovskog planiranja i planskog zapoSljanvanja u organima
drzavne sluzbe u Federaciji BiH

- Osiguranje inovativnog pristupa u procesu razvoja zaposlenih u drzavnoj sluzbi,
uz realizaciju svih oblika stru¢nog usavr$avanja i razvoja kompetencija za sva
radna mjesta

- Uspostavljane HRMIS aplikacije za sve organe drzavne sluzbe u Federaciji BiH

- Sudjelovanje u reformskim procesima razvoja sluzbeni¢kog sistema u Federaciji
BiH.

- Podizanje svijesti drzavnih sluzbenika o netoleranciji na koruptivna djelovanja u
izvrSavanju poslova.

Organizacijski ciljevi Agencije su uspostavljanje meritornog i transparetnog sistema
zapoS$ljavanja uz harmonizaciju praksi i procedura, jacanje uloga HR jedinica u organima

6 Sluzbene novine Federacije BiH" broj 99/22


http://www.adsfbih.gov.ba/

drzavne sluzbe te informatizacija HR praksi, kako u Agenciji tako i u ostalim organima
drzavne sluzbe u Federaciji BiH uz smanjenje rizika na antikoruptivno djelovanje.

U realizaciji planiranih aktivnosti Agencija ¢e djelovati proaktivno u saradnji sa klju¢nim
akterima u reformi javne uprave u Federaciji i Bosnii Hercegovini, prije svega sa Vladom
Federacije BiH, Federalnim ministarstvom pravde i kantonalnim resornim ministarstvima,
Uredom koordinatora za reformu javne uprave BiH, Regionalnom Skolom za javnu upravu
(ReSPA) te sa medunarodnim organizacijama i institucijama koje u svom portfoliju imaju
mandat koji se odnosi na unapredenje stanja u drzavnoj sluzbi u Bosni i Hercegovini.

Opis institucionalnih kapaciteta sa analitiCkim pregledom kljuénih nedostataka i
potreba organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere) za naredni
trogodisniji period

Ukupan broj zaposlenih u Agenciji iznosi 54 od ukupno 93 sistematizovana radna mjesta
i to 72 drzavna sluzbenika i 21 namjestenik. Ukupno je nepopunjeno 39 radna mjesta. U
periodu od 2023. do 2025. godine ukupno sedam (7) drzavnih sluzbenika ispunjava uvjete
za odlazak u penziju. Agenciji je neophodno dodatno ulaganje u razvoj IT platforme za
provedbu struénih ispita i svih oblika edukacije te ¢e se dodatni napori uloZiti za opskrbu
opreme i materijala neophodnih za uvodenje e-servisa krajnjim korisnicima usluga
Agencije.

Moguci problemi i rizici za realizaciju trogodiSnjeg plana rada

Visa sila- Prema aktuelnoj projekciji Centralne banke BiH u 2022. godini projicirana je
inflacija od 14,4% u te usporavanje u naredne dvije godine. Ekonomske okolnosti utiCu
na realizaciju aktivnosti Agencije, posebno nabavke IT opreme, inovacije softverskih
usluga i realizacije ugovorenih usluga sa realizatorima. Problemi i potencijalni rizik za
predloZzene mijere i aktivnosti predstavlja dalja fragmentacija drzavne sluzbe u Federaciji
BiH, kao i otpor usvajanju novog pravnog okvira za drzavnu sluzbu u smislu dalje
harmonizacije sluzbenic¢kog sistema u Federaciji Bosne i Hercgeovine.

Nedostatak adekvatne alokacije resursa - lako ¢e stabilnost drzavne sluzbe ostati
priviana za vecéinu gradana, rizik od gubitka kvalificiranog osoblja, posebno onih koji
imaju institucionalnu memoriju i koji su uklju€eni u aktivnosti na izgradnji kapaciteta moze
dovesti u pitanje realizaciju planiranih aktivnosti.

Nedovoljno razumijevanje vaznosti budzetskog i strateSkog planiranja — nedovoljno
razvijeni kapaciteti Agencije i klju&nih partnera za provedbu mjera iz srednjoro¢nog plana.



A. Glavni program

Sifra Izvori i iznosi planiranih finansijskih sredstava u mil. KM
Naziv glavnog programa glavnog
programa

Izvori Godina 1 Godina 2 Godina 3

Budzetska
sredstva
Kreditna

Stvaranje povoljnog ambijenta za dalji razvoj i implementaciju politike upravljanja ljudskim resursima u cilju sredstva

osiguranja koherentnog i profesionalnog sluzbenickog sistema u Federaciji Bosne i Hercegovine E[Jedstva
560101

Ostale
donacije
Ostala
sredstva

Ukupno 2.585.023 2.598.415 2.617.700

2.585.023 2.598.415 2.617.700

Napomena:
Organ uprave ima jedan glavni program koji se utvrduje na osnovu strateskih ciljeva i prioriteta iz strateSkih dokumenata, smjernica, te zakonskih nadleznosti organa uprave. Ovako utvrden glavni
program u trogodiSnjem planu rada jednak je nazivu glavnog programa u DOB-u.

Al. Programi (mjere) za implementaciju glavnog programa

Naziv programa (mjere) Sifra Indikatori P__olazna . Clljnavr”edn?St po gedinama .
programa vrijednost Godina 1 Godina 2 Godina 3
Postgt{;\k organa uprave koji dostavlja plan PV (2022)-0% 50 10% 15%
zaposljavanja
1. Harmonlzacug pr_oqedura | _prak§| u Postotak k:allndldata kop_pruavu na javni PV (2022)-0% 50 50% 100%
procesu planiranja i zaposljavanja 560101-1 konkurs vrSi putem on line platforme
drzavnih sluzbenika Uvodenje okvira kompetencija u proces
selekcije drzavnih sluzbenika PV (2022)-0% 5% 50% 100%
Jacanje transparentnosti uvodenjem
anonimnog pristupa polaganja stru€nog PV (2022)-0% 5% 50% 100%
ispita
2. Osiguranje inovativnog pristupa u Uvodenje webinar e-platforme za u€enje PV (2022)-20% 30% 40% 50%
procesu razvoja zaposlenih u drzavnoj 560101-2 Broj sl'uzbemka i ostalih ;gposlenlka koji PV (2022)- 2.000 2500 2700 3.000
sluzbi prolazi programe edukacije
3. Uspostavljane HRMIS aplikacije za sve 560101-3 Broj organa u kojima se primjenjuje PV (2022)- 1 % 20% 50% 90%
organe drzavne sluzbe u Federaciji BiH HRMIS aplikacija
4. Podrska organizacionim jedinicama Omier troskova programa u odnosu na
Agencije za osiguranje uslova za 560101-4 UkuJ 1 budset E e?mi.e PV (2022)-50% 40% 30% 30%
efikasno obavljanje funkcija Agencije P gency

Napomena:



Program organa uprave utvrduje se na nacin da se preuzme mjera iz relevantnog strateSkog dokumenta i identi¢an je programu iz DOB-a. Na taj nacin je ostvarena potpuna uskladenost strateSkog
dokumenta, trogodisnjeg plana rada organa uprave i DOB-a (mjera iz strateSkog dokumenta = program iz trogodisnjeg plana rada = program iz DOB-a).

Za programe (mjere), preuzimaju se odgovarajuéi indikatori iz strateSkog dokumenta. Ukoliko ne postoji relevantni strateSki dokument iz kojeg se preuzimaju mjere kao programi organa uprave,
programi (mjere) u trogodiSnjem planu rada se definiSu na osnovu zakonskih nadleznosti organa uprave. U ovom slu€aju prilikom odredivanja indikatora obavezno se ukljuCuju i oni o postizanju

ravnopravnosti spolova i jednakih mogucnosti za sve gradane.
U tabelu A1 dodaje se onoliko praznih redova koliko je programa (mjera) u sklopu glavnog programa, odnosno pojedinacnih indikatora u sklopu svakog od programa (mjere).

A2. Aktivnosti / projekti kojim se realizuju programi (mjere) iz tabele Al.

Redni broj i naziv programa (mjere)! (prenosi se iz tabele Al): 1. Harmonizacija procedura i praksi u procesu planiranja i zaposljavanja drzavnih sluzbenika
Strategija za reformu javne uprave 2018-2022 i Akcioni plan uz Strategiju za reformu javne uprave
Strategija za stru¢no usavrSavanje u organima drzavne sluzbe u Federaciji BiH

N Usvaj Izvori i iznosi planiranih finansijskih
e i 3 i
Naziv aktivnosti/projekta Rok izvrSenja ;l’(‘t’ﬁ/kr:‘:’s‘:'/;f:‘gﬁ‘; (najmaniji PJI2 Z;/eN Sredeteva U ol Ky
! organizacioni dio) o) Izvori Godina 1 Godina 2 Godina 3
L1 Inicirati i orioremiti ori . Budzetska | g 55 14.000 29.000
.1 Inicirati i pripremiti prijedloge propisa sredstva
vezano za izmjenu strukture struénog Novi propis koji reguliSe Kreditna
ispita i uvodenje kompetencija nacin polaganja Radna grupa koju sredstva
- modernzirati procedure pismenog 2023-2025 stru€nog ispista imenuje direktor Da Sredstva
testiranja Web aplikacija ,e-ispiti* Agencije EU
- uspostavljanje kompetencijskog intervjua nadogradena u dijelu Ostale
- jacati stepen transparentnosti uvodenjem koji se odnosi na donacije
Sifri za kandidate na javni konkurs planiranje i realizaciju Ostala
- ukljuciti odredbe koje se odnose na ispita sredstva
uposljavanje osoba sa invaliditetom
- nadogradnja sistema ,e-ispiti* Ukupno 9.000 14.000 29.000
1.2 Unaprijediti znanja i vjestine Budzetska 14.000 16.000 23.000
sluzbenika Agencije i kreirati tehnicke Kreiran video i pisano sredstva i i '
preduvjete za pustanje u funkciju radno uputstvo; Kreditna
softverskog rjesenja ,,E prijava“ najmanje odrzano 10 sredstva
- Edukacija zaposlenih u Agenciji u vezi sa 2023-2025 edukacija za Radna grupa koju Ne Sredstva
primjenom softverskog rjeenja zaposlenike Agencije; imenuje direktor EU
- Kreirati video i pisana uputstva za krajnje otvoren help desk za Agencije Ostale
korisnike aplikacije krajnje korisnike donacije
- Izrada funkcionalne specifikacije za aplikacije; izradena Ostala
nadogradnju sistema ,E-prijava“ funkcionalna sredstva
specifikacija Ukupno 14.000 16.000 23.000
80! obraviient v BudZetska | ) 535400 |  1.220.100 | 1.224.800
roj objavljenih javnih sredstva
1.3 Provodenije javnih konkursa uz konkursa na osnovu Ne Kreditna
prethodni zahtjev organa drzavne sluzbe godisnjeg plana Odjeljenja / sluzbe sredstva
2023-2025 zapoSljavanja organa Agencije Sredstva
drzavne sluzbe EU




Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

1.236.400

1.220.100

1.210.800

1.4 Donijeti podzakonske akte o sukobu
interesa drzavnih sluzbenika ili
namjestenika

2023-2025
Devet mjeseci
po usvajanju
Zakona o
sukobu
interesa u
organima
vlasti u
Federaciji BiH

Podzakonski akti
usvojeni

Odjeljenje za
provodenje i
pracenje primjene
zds i Odjeljenje za
pravna pitanja

Da

Budzetska
sredstva

9.000

9.000

9.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

9.000

9.000

9.000

1.5 Unaprijediti procedure prijema u
drzavnu sluzbu Federacije BiH
uvrStavanjem sadrzaja o prevenciji
korupcije u okviru ispita opceg znanja i
struénog ispita za drzavne sluzbenike

2023

Uskladen program za
polaganje 10Z-a sa
sadrzajem o prevenciji
korupcije;propisi sadrze
odredbe o uvrstavanju
pitanja za struc¢ni ispit iz
oblasti prevencije
korupcije; kandidati
upoznati sa izmjenama
putem WEB stranice

Odjeljenje za
provedbu i
pracenje primjene
zds i Odjeljenje za
pravna pitanja

Da

Budzetska
sredstva

10.100

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

10.100

1.6.Inicirati i pripremiti prijedlog propisa

vezano za kadrovsko planiranje (planiranje
zaposljavanja) u organima drzavne sluzbe

2023-2025

Pripremljen prijediog
propisa o kadrovakom

planiranju

Odjeljenje za
provedbu i
pracenje primjene
zds i Odjeljenje za
pravna pitanja

Da

Budzetska
sredstva

9.000

14.000

14.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

9.000

14.000

14.000

1.7 Razvoj promotivnih materijala za
transparentniji pristup u procesu
organizacije I0Z i struénog ispita

2023-2024

Broj promotivnih
materijala

Odsjek za razvoj
drzavne sluzbe

Ne

Budzetska
sredstva

14.000

17.100

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU




Ostale

donacije

Ostala

sredstva

Ukupno 14.000 17.100 -
Ukupno za program (mjeru) 1: sedam(7) — 50% planiranog godiSnjeg iznosa budzeta 1.301.500 1.299.200 1.308.800

Redni broj i naziv programa (mjere)! (prenosi se iz tabele Al): 2. Osiguranje inovativnog pristupa u procesu razvoja zaposlenih u drzavnoj sluzbi

Strategija za reformu javne uprave 2018-2022 i Akcioni plan uz Strategiju za reformu javne uprave
Strategija za stru¢no usavrSavanje u organima drzavne sluzbe u Federaciji BiH

Naziv aktivnosti/projekta

Rok izvrSenja

Ocekivani rezultat
aktivnosti/projekta

Nosilac
(najmaniji
organizacioni dio)

PJI?

Usvaj
ased

Izvori i iznosi planiranih finansijskih

sredstava u mil. KM

(Da/N
€)

Izvori

Godina 1 Godina 2

Godina 3

2.1 Implementacija Strategije za razvoj
ljudskih resursa u strukturama drzavne
sluzbe Federacije BiH i Akcionog plana
(2022 - 2027)

2023-2025

Broj realiziranih aktivnosti
iz Akcionog plana
Strategije

Odsjek za razvoj
drzavne sluzbe

Ne

Budzetska
sredstva

9.000 9.000

9.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

9.000 9.000

9.000

2.2 Osigurati primjenu unapredenog
procesa analize potreba za obukom
povezanog s ocjenom rada i uvesti
redovnu evaluaciju efekata obuke na radni
ucinak

2023-2025

Izvjestaj o analizi
potreba za obukom
Izvjestaj o evaluaciji

efekta obuke

Odsjek za obuku i
usavraSavanje

Ne

Budzetska
sredstva

9.000 11.000

14.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

9.000 11.000

14.000

2.3 Uvodenje obavezne obuke za ¢lanove
komisija za izbor iz organa drzavne sluzbe

2023-2025

Broj certificiranih
¢lanova komisije za

Odjeljenje za
struéno
usavrSavanje i

Ne

Budzetska
sredstva

19.000 22.000

24.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU




izbor iz organa drzavne razvoj drzavne Ostale
sluzbe sluzbe donacije
Odsjek za Ostala
finansijsko- sredstva
rac”';)%‘gl’:vséve”e Ukupno 19.000 22.000 24.000
Ne | Budzetska | g 554 24.000 29.000
sredstva
Kreditna
Odsjek obuku i sredstva
2.4 Uvodenje obavezne obuke za eksperte Broi P usavrsavanie Sredstva
. . e roj certificiranih Odsjek za EU
sa I:lste_eksperata za izbor drzavnih 2023-2025 eksperata finansijsko- Ostale
sluzbenika racunovodstvene donacije
poslove Ostala
sredstva
Ly 19.000 24.000 29.000
Budzetska 9.000 } )
sredstva
Ne Kreditna
2023 Usvojeni standardi za Odjeljenje za sredstva
¢lanove disciplinskih provodenje i Sredstva
2.5 Razvoj standarda za izbor élanova komisija primjenu zds i EU
disciplinskih komisija Odijeljenje za Ostale
pravna pitanja donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 9.000 } }
BudZetska |,/ 599 22.000 19.000
sredstva
Kreditna
Odsjek obuku i Ne sredstva
Broj certificiranih usavrSavanje Sredstva
2.6 Uvodenje obavezne obuke za élanove 2023-2025 eksperata Odsjek za EU
disciplinskih komisija finansijsko- Ostale
racunovodstvene donacije
poslove Ostala
sredstva
Ulangiro 14.000 22.000 19.000
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2.7 Osigurati struénu pomo¢ organima
drzavne sluzbe za uvodenje sistema
kvalitete (CAF) u radu i promovorati PEF
metodologiju (Procedure on External
Feedback)

2023-2025

Broj organa drzavne
sluzbe koji je uveo CAF
model za upravljanje
kvalitetom
Broj tematskih sastanaka
na temu PEF

Odsjek za
razvoj drzavne
sluzbe

Ne

Budzetska
sredstva

100.000

100.000

100.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

100.000

100.000

100.000

2.8 Osigurati razvoj IT platforme kao
podr§ke ucionickom obliku organizacije
obuka (Learning Management System i
Training Managemengt System)

2023-2025

Leraning Management
platforma
Training Management
platforma

Odsjek za
obuku i
usavraSavanje
Odsjek za
informaticko-
analitiCke
poslove

Ne

Budzetska
sredstva

78.000

94.000

97.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

78.000

94.000

97.000

2.9 Pruziti struénu pomoé¢ organima
drzavne sluzbe u procesu pripreme analize
radnih mjesta i izrade pravilnika o
unutrasnjoj organizaciji.

Mjerenje optere¢enosti radnih mjesta

2023-2025

Broj organa u kojima je
pruzena stru¢na pomoc¢

Odsjek za razvoj
drzavne sluzbe
Odsjek za
finansijsko-
raCunovodstven
e poslove

Ne

Budzetska
sredstva

9.000

14.000

19.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

9.000

14.000

19.000

2.10 Pruziti struénu pomo¢ organima
drzavne sluzbe u procesu ocjenjivanja
rada drzavnih sluzbeika

2023-2025

Broj organa u kojima je
pruzena stru¢na pomoc¢

Odsjek za razvoj
drzavne sluzbe

Ne

Budzetska
sredstva

159.800

118.650

84.400

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva
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Ukupno

159.800 118.650 84.400
Budzetska
2.11 Priprema i provodenje svih porgrama Pripremljeni programi sredstva 118.000 141.000 152.000
edukacije ukljuéujuéi i programe za stru¢nog usavrSavanja u Kreditna
rukovodeée drzavne sluzbenike skladu sa izvrS§enom Odsjek za Ne sredstva
analizorm radnih mjesta obuku i Sredstva
- realizirati aktivnosti iz programa stru¢nog 2023-2025 Broj educiranih usavrSavanje EU
usavrSavanja sluzbenika/zaposlenika Odsjek za Ostale
- realizirati aktivnosti iz Akcionog plana Broj realiziranih finansijsko- donacije
Strategije za struéno usavrsavanje (2023- aktivnosti iz Akcionog | racunovodstven Ostala
2025) plavna Strategije za e poslove sredstva
strucno usavrsavanje Ukupno 132.000 141.000 152.000
BudZetska | ) 500 16.000 18.000
sredstva
Kreditna
Ne sredstva
2.12 Obezbijediti obuku za 2023-2025 Broj educiranih Odjeljenje za Sredstva
jedinicelsluzbenike za upravljanje ljudskim sluzbenika koji rade na strucno EU
resursima u organima drzavne sluzbe poslovima upravijanja usavrsavanje i Ostale
ljudskim resursima razvoj drzavne donacije
sluzbe Ostala
sredstva
Ly 14.000 16.000 18.000
Budzetska | ;499 25.000 30.000
sredstva
Razvijeni posebni Kreditna
programi za prevenciju sredstva
2.13 Izraditi i uvesti uskladene programe korupcije i spreCavanja DA Sredstva
obuke iz oblasti prevencije korupcije i 2023-2025 sukoba interesa; Odsjek za EU
spreéavanja sukoba interesa u organima programi uskladeni sa obuku i Ostale
vlasti Federacije BiH viS$im nivoima vlasti BiH; usavrSavanje donacije
programi uvrsteni u Ostala
godisnje programe rada sredstva
Ukupno 18.000 25.000 30.000
Broj tema obuke, broj i Odjeljenje za Ne Budzetska 9.000 9.000 9.000
struktura polaznika koji struéno sredstva ) ) )
su uspjesno okoncali usavr$avanje Kreditna
2.14 Provesti obuku drzavnih sluzbenika 2023-2025 obuku i razvoj drzavne sredstva
natemu etika i integritet sluzbe Sredstva
EU
Ostale
donacije
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Ostala
sredstva

Ukupno

9.000

9.000

9.000

2.15 Organizirati obuku u oblasti borbe
protiv korupcije, narocito djelovanja
koordinatora antikorupcijskih aktivnosti

2023-2025

Broj tema obuke, broj i
struktura polaznika koji
su uspjesno okoncali
obuku

Odjeljenje za
stru¢no
usavrSavanje
i razvoj drzavne
sluzbe

Ne

Budzetska
sredstva

14.000

14.000

14.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

14.000

14.000

14.000

2.16 Organizovati godiSnje najmanje dva
sastanka Mreze za razvoj ljudskih resursa

2023-2025

Broj predstavnika Mreze
koji je sudjelovao na
sastancima
Izvjestaji o odrzanim
sastancima

Odsjek za razvoj
drzavne sluzbe

Ne

Budzetska
sredstva

14.000

14.000

14.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

14.000

14.000

14.000

2.17 Izmijeniti postojece ili predloziti
donosenje novog propisa koji regulisSe
pitanje ocjenjivanja rada rukovodilaca
institucija/upravnih organizacija

2023-2025

Adekvatno propisano
redovno pracenje i
ocjenjivanje rada
rukovodilaca
institucija/upravnih
organizacija

Odsjek za razvoj
drzavne sluzbe

Ne

Budzetska
sredstva

3.000

3.000

2.020

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

3.000

3.000

2.020

2.18 Promovirati koncept odgovornosti
rukovodilaca (menadzerske odgovornosi)
-odrzati najmanje tri okrugla stola za
rukovodeci kadar

2023-2025

Broj rukovodilaca koji je
uzeo ucesce na okruglim
stolovima

Odsjek za razvoj
drzavne sluzbe

Ne

Budzetska
sredstva

13.000

9.000

14.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU
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Ostale
donacije
Ostala
sredstva
Ulelgo 13.000 9.000 14.000
2023-2025 Prgcenat zapos_lenlka Odsjek za strqcno Budzetska 2 450 3.960 6.000
koji su pohadali obuku u usavrSavanje sredstva
odnosu na ukupan broj Odjeljenje za Ne Kreditna
zaposlenih u Agenciji pravna pitanja sredstva
2.21 Osigurati blagovremenu obuku Sredstva
sluzbenika i namjestenika prema Planu EU
obuke Agencije u oblastima rada svakog Ostale
sluzbenika i namjestenika donacije
Ostala
sredstva
Ularsi 2.450 3.960 6.000
Ukupno za program (mjeru) 2.: Dvadesetijedan (21) — 25% planiranog godiSnjeg iznosa budzeta 645.250 649.610 654.420
Redni broj i naziv programa (mjere)! (prenosi se iz tabele Al): 3. Uspostavljane HRMIS aplikacije za sve organe drzavne sluzbe u Federaciji BiH
Strategija za reformu javne uprave 2018-2022 i Akcioni plan uz Strategiju za reformu javne uprave
Strategija za za razvoj ljudskih resursa u strukturama drZavne sluzbe Federacije BiH
e Nosilac Usvaja Izvori i iznosi planiranih finansijskih
@ A VET imani se® sredstava u mil. KM
Naziv aktivnosti/projekta izvrSenj a?(‘t:ﬁ/kr:‘(;zzll nragyelll[(?a or(';?{::g{l) ni PJI?
a prol 9 o) (Da/Ne) Izvori Godina 1 Godina 2 Godina 3
BudzZetska | /5 000 150.000 160.000
sredstva
Kreditna
sredstva
Broj organa drzavne Odsjek za Sredstva
3.1 Osigurati primjenljivost HRMIS aplikacije u 2023- sluzbe u kojima se razvoj drzavne Ne EU
organima drzavne sluzbe 2025 primjenjuje HRMIS sluzbe, Odsjek Ostale
aplikacija za donacije
informatizaciju Ostala
sredstva
Ukupno 140.000 150.000 160.000
SBr‘é‘ézS‘:flzka 45.000 45.000 45.000
3.2 Osigurati javnu dostupnost sluzbenih : -
podataka vezano za konkusrne procedure i Odsjek za Kreditna
stanju u drzavnoj sluzbi razvoj drzavne sredstva
) ) sluzbe, Odsjek Sredstva
Ne EU
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2023- Broj posjeta na web za Ostale
2025 stranici po objavljenim informatizaciju donacije
podacima Ostala
sredstva
Ukupno 45.000 45.000 45.000
Budzetska 73.500 64.840 56.760
sredstva
Kreditna
sredstva
. . . Razvijena e-platforma Odsjek za Sredstva
3.3_OS|g_urat| mter_opera_bllnc_)_st HRMIS 2023- za on line prijavu na razvoj drzavne Ne
aplikacije sa 9r_ug|m_apllkaC|jama (veza sa 2025 javni konkurs sluzbe, sluzbe Ostale
planom zaposljavanja) Agencije donacije
Ostala
sredstva
ST 73.500 64.840 56.760
Ukupno za program (mjeru) 3.: Tri (3) — 10% planiranog godiSnjeg iznosa budzeta 258.500 259.840 261.760
Redni broj i naziv programa (mjere)! (prenosi se iz tabele Al): 4. Podrska organizacionim jedinicama Agencije za osiguranje uslova za efikasno obavljanje funkcija Agencije
Strategija za reformu javne uprave 2018-2022 i Akcioni plan uz Strategiju za reformu javne uprave
Strategija za stru¢no usavrSavanje u organima drzavne sluzbe u Federaciji BiH
. Usvaj Izvori i iznosi planiranih finansijskih
. . : . Rok Ocekivani rezultat NO.S'IaC.. 2 ase’ sredstava u mil. KM
Naziv aktivnosti/projekta izvrenia aktivnosti/oroiekta (najmaniji PJI (DaiN
) proj organizacioni dio) o) Izvori Godina 1 Godina 2 Godina 3
Budzetska | ¢ 55 5.000 5.000
sredstva
Kreditna
sredstva
4.1. Obezbjediti blagovremenu pripremu Sredstva
prijedloga godis$njeg plan rada i godi$njeg Godis$nji plan i EU
izvjeStaja o radu izvjestaj Ostale
pripremljeni i Sve organizacione donacije
2023-2025 blagovremeno jedinice/Sekretar Da Ostala
dostavljeni Viadi sredstva
Fed ije BiH
ederacie Bl LU 5.000 5.000 5.000
Budzetska | 5 55 5.000 5.000
sredstva
4.2. Priprema Trogodisnjeg plana rada P Kreditna
Agencije Plan sacinjeni i Sve organizacione sredstva
2023-2025 objavljen u skladu e
sa Uredbom jedinice/Sekretar Ne Srelgatva
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Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

5.000

5.000

4.3 Pracenje realizacije Plan integriteta i
Plana realizacije aktivnosti iz Akcionog
plana Federacije

2023-2025

Broj sacinjenih
izvjeStaja na
godiSnjem nivou

Koordinator/Sekretar

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

5.000

5.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

5.000

5.000

4.4 Zastupanje pred sudovima u Federaciji
BIH

2023-2025

Procenat presuda
u korist Agencije
u odnosu na
donesene presude

Sve organizacione
jedinice

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

5.000

5.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

5.000

5.000

4.5 Osigurati elektronsku pohranu predmeta
(E-protokol)

2023-2025

Program
pripremljeniu
funkciji

Odjeljenje za
zajednicke
poslove/sve

organizacione jedinice

Ne

Budzetska
sredstva

110.000

105.000

100.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

110.000

105.000

100.000

4.6 Obezbjediti blagovremeno izvr§avanje
finansijsko-raéunovodstvenih poslova u
Agenciji

2023-2025

Svi dokumenti
blagovremeno

Odjeljenje za
zajedniCke poslove

Budzetska
sredstva

120.000

115.000

110.000

Kreditna
sredstva
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pripremljeni i Sredstva
dostavljeni na Ne EU
zahtjev direktora ili Ostale
FMF donacije
Ostala
sredstva
Uinme 120.000 115.000 110.000
BudzZetska | 5 59 5.000 5.000
sredstva
U roku utvrden Plan Kreditna
javnih nabavki i sredstva
procedure Sredstva
4.7 Osigurati blagovremeno izvr§avanje |spcl>(th(>jvane u Odsiek Ne EU
poslova u oblasti javnih nabavki Agencije skadusa _Jasiek za Ostale
potrebama Agencije racunovodstven- donacije
i u skladu sa finansijske poslove Ostala
2023-2025 | 7210nom o javnim sredstva
nabavkama
Ukupno 5.000 5.000 5.000
Budzetska | gq 773 109.765 122.720
sredstva
Kreditna
sredstva
Sredstva
i i i . Ne
?‘f’?)cgi')rglz(':llezdae:oesllgrr;rausggzla(:\l;; I 2023-2025 Svi zahtjevi . Oquelf za (E);Jtale
; informatizaciju/Odsjek "
uposlenih za raunovodstven- donacije
blagovremeno finansiisk | Ostala
Lo jske poslove
rijeSeni sredstva
LSRR 89.773 109.765 122.720
Budzetska
sredstva 5.000 5.000 5.000
Kreditna
sredstva
2023-2025 100% rjeSenih Sve organizacione Sredstva
4.9 Obezbjediti blagovremeno rjesavanje zahtjeva u odnosu jedinice Ne | EU
zahtjeva za slobudu pristupa informacijama na broj zaprimljenih Ostale
predmeta donacije
Ostala
sredstva
Utz 5.000 5.000 5.000
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4.10 Osigurati blagovremeno i zakonito
donosenje rjeSenja o svim pitanjima iz
radnog odnosa drzavnih sluzbenika i
namjestenika Agencije

2023-2025

100% rijeSenih
zahtjeva iz radnog
odnosa

Odjeljenje za pravna
pitanja

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

5.000

5.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

5.000

5.000

4.11 Uspostaviti praksu periodiénog
evaluiranja postignutog na planu
suprotstavljanja korupciji, pri ¢emu je
potrebno osigurati razlicite vrste podataka
za zakljucivanje o stepenu implementacije i
razlozima neuspjeha

2023-2025

Broj izvjestaja

Koordinator/
Sekretar

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

5.000

5.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

5.000

5.000

4.12. FUK izvjestavanjel

2023-2025

Procjena rizika po
poslovnim
procesima

UblaZavanije rizika

na godisnjem nivou

Organizacione jedinice
Agencije /FUK
koordinator

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

5.000

5.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

5.000

5.000

4.13 lzvjesStavanje Antikorupcionog tima
Vlade Federacije o realizaciji aktivnosti iz
Akcionog plana

2023-2025

Broj podnesenih
izvjeStaja i njihova
analiza

Koordinator
antikorupcijskih
aktivnosti /Sekretar

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

5.000

5.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva
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Ukupno 5.000 5.000 5.000
Budzetska
2023-2025 sredstva 5.000 5.000 5.000
" Broj donesenih Kreditna
Sest podzakonskih akata Odielieni sredstva
o Ceigs mjeseci po iz aktivnosti Jejenje za Sredstva
4.14 Donijeti podzakonske akte o zastiti usvajanju Agenciie. broi provodenje i primjenu Ne EU
prijavitelja korupcije i promovirati iste medu hgencie, broj zds i Odjeljenje za
drzavnim sluzbenicima Agencije Zakona o drzavnih sluzbenika pravna pitanja OStale..
zastiti i namjestenika koji donacije
prijavitelja Su upoznati sa Ostala
korupcije u donesenim aktima sredstva
Federaciji Ukupno 5.000 5.000 5.000
Budzetska | 5 59 5.000 5.000
sredstva
4.15 Osigurati blagovremenu kadrovsku Odjeljenje za pravna
popunjenost Agencije _ o pitanja Kreditna
wzszoes | ST | odelee s
I zajednicke poslove E[Jedstva
Ostale
donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 5.000 5.000 5.000
Ukupno za program (mjeru) 4: Petnaest (15) — 15% planiranog godiSnjeg iznosa budzeta 379.773 389.765 | 392.720

Napomena:

1 Ukoliko organ uprave nije preuzeo mjeru iz strateSkog dokumenta kao program u trogodi$njem planu rada, za taj program, u redu ,Naziv strate$kog dokumenta, oznaka strateskog cilja, prioriteta
i mjere Cijoj realizaciji doprinosi program*“ ne upisuje se nista. Ukoliko je program utvrden preuzimanjem mijere iz strateSkog dokumenta, u ovom redu i redu ,Redni broj i naziv programa (mjere)

(prenosi se iz tabele A1.)" naziv e biti identi¢an.

2PJI status se unosi samo za projekte iz Programa javnih investicija i to za kandidovane projekte se unosi (K); za odobrene projekte se unosi (O); za projekte koji su u implementaciji unosi se (l).
3Vlada FBiH/kantona /nacelnik/gradonacelnik JLS usvaja (Da / Ne).
U tabelu A2 dodaje se onoliko praznih redova koliko je programa (mjera) u sklopu glavnog programa, odnosno pojedinacnih aktivnosti / projekata u sklopu svakog programa.

DIREKTOR

Refik Begi¢, magistar uprave, s.r.
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